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CADERNO 12. SISTEMAS DE INFORMAGAO NA DEFESA DA FLORESTA CONTRA INCENDIOS
12.4 OBJECTIVOS ESTRATEGICOS

O presente documento constitui uma Ficha que é parte integrante de um Caderno tematico, de ambito

mais alargado, ndao podendo, por isso, ser interpretado separadamente.

ANALISE ESTRATEGICA

A anadlise estratégica realizada para os sistemas de informagdo de suporte a DFCI baseou-se
na metodologia da analise SWOT- strengths, weaknesses, opportunities and threats. Foram,
assim identificados e enumerados os principais factores que constituem os pontos fortes e
pontos fracos internos aos sistemas de informagdo de suporte a DFCI. Na mesma analise
foram igualmente expostas as principais varidveis externas, no sentido de serem parte dos
sistemas envolventes, sob a forma de oportunidades e ameacas, ou seja, as tendéncias que

apresentam maior relevancia.

Na tabela 1 estdo identificados os principais pontos fortes e fracos internos que decorrem do
diagnostico realizado nas fichas correspondentes:

Tabela 1: Identificacdo dos pontos fracos e pontos fortes internos

PONTOS FRACOS

PONTOS FORTES

PFT. Sistemas de Informacgao

PFR.1. Ndo existe uma entidade com . . N .
PFT.1. Existe informagdo em quantidade na

responsabilidade na recolha, tratamento e difusao |
area da DFCI

para todos os tipos de informagdao em causa

PFR.2. Auséncia de uniformidade de critérios e ) ) L
. . PFT.2. Existem estudos de uniformizacdo de
conceitos entre os diferentes produtores de . .
. N conceitos e procedimentos
informagao

PFR.3. Excesso e concorréncia de informagdo PFT.3. Cerca de 30.000 utilizadores (Publico e
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PONTOS FRACOS

similar com origem em diferentes produtores

PFR.4. Falta de

planeamento dos sistemas de informagdo entre

uma visdo estratégica do

varias entidades

PFR.5. Falta de formacdo dos destinatarios da
informagdo em termos de andlise dos dados e

utilizacao das ferramentas

PFR.6. Existem varios catalogos de informagdo com
definicdo da informagdo minima comum a todas as

entidades

PFR.7. Falta de definicdo dos fluxos de informacao
para garantir a unicidade dos registos associados a
DFCI

PFR.8. Falta de protocolos de partilha de
informacgao
PFR.9. Falta de qualidade na informagdo,
originando  descrédito e insatisfacdo  dos
utilizadores
PFR.10. Falta de representacdo espacial da
informacgao

PFR.11. Falta de ajuste das interfaces aplicacionais,

face a evolugdo tecnoldgica

PFR.12. Falta informagdo histérica com qualidade e

consisténcia

PFR.13. Falta de Unica de

telecomunicagbes (voz e dados) que interligue

uma rede
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PONTOS FORTES

Privados) disponiveis para utilizarem uma rede
comum
PFT.4. Redes privadas de comunicagdes
moveis tém dado resposta as necessidades
especialmente niveis

apresentadas, nos

Estratégico e Tactico

PFT.5. Existem equipamentos radio portateis
(Direct  Mode
capacidade de

convencionais Operation)

recentes, com utilizagao
principalmente em ambiente operacional (intra

- forga ou equipa)

PFT.6. Existem equipamentos que funcionam

na Banda Aerondutica e respectivas

frequéncias atribuidas
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PONTOS FRACOS PONTOS FORTES

todos os intervenientes na DFCI

PFR.14. Falta de interoperabilidade, a todos os
niveis (telecomunicagdes e Aplicagbes) , entre as
Entidades (Publicas e Privadas) envolvidas na DFCI

PFR.15. Comandantes e Chefes de Equipas de
supressdo ndo dispdem de equipamentos para

comunicagdes Terra-Ar

PFR.16. Obsolescéncia das Redes radio

convencionais quanto ao equipamento e tecnologia

PFR.17. Custos crescentes na manutengdo e
exploragdo das redes de telecomunicacbes (Radio e

Fixa)

PFR.18. Falta de formacao dos operadores e

utilizadores a todos os niveis

PFR.19. Redes privadas de telecomunicagdes
moéveis de 2.2 e 3.2 geragdo ndo respondem
cabalmente as necessidades da DFCI para o nivel

operacional

PFR.20. Descrédito e insatisfacdo dos utilizadores

da rede convencional

PFR.21. Descrédito face aos atrasos da

implementagao do SIRESP

Apresenta-se agora a Tabela 2 onde estdo identificadas as oportunidades e ameacas

externas, relativas a envolvente dos Sistemas de Informacdo na DFCI.
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Tabela 2

Identificacdo das oportunidades e ameacas externas

OPORTUNIDADES

AMEACAS

OP.1. Possibilidade de certificar e/ou acreditar os

produtores de informacgdo

AM.1. Perda de credibilidade
informagdo produzida face a multiplicidade de

geral da

produtores, ao volume de informacao

(informagdo-lixo) e a desarticulagdo existente

OP.2. Disponibilidade de novas tecnologias para

recolha, transmissdo e partilha de informacgéo

AM.2. Auséncia de uma cultura que privilegie a
recolha, tratamento, divulgagdo e actualizagao

da informacao

OP.3. Diversa investigacdo aplicacional a decorrer

nesta tematica

AM.3.
Sistemas de Informagédo associados a DFCI

Indefinicdo estratégica quanto aos

OP.4. Existéncia de um mercado concorrencial de
servigos prestados por diversas empresas com

capacidade e créditos demonstrados nesta area

AM.4. Dificuldade na partilha de informagdo

entre entidades

OP.5. Predisposicdo das entidades a mudanca

AM.5. Prazos de instalacdo, prioridades de

instalagdo e tecnologia do SIRESP

OP.6. Redes privadas de comunicagbes moveis
(GSM/UMTS) com boa cobertura do pais, podendo

ser usadas como alternativa as lacunas existentes

na DFCI, especialmente para os escaldes mais
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AM.6. Saturacdo das redes privadas, em caso

de emergéncia
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elevados

OP.7. Roaming entre as diferentes operadoras AM.7. Cobertura deficiente das redes privadas
privadas, o que possibilita a interoperabilidade de telecomunicagdes em algumas zonas
total, bem com a necessaria concorréncia florestais

OP.8. Custos, prazo de utilizagdo, tecnologia

recente e disponibilidade das redes privadas

2. OBJECTIVOS ESTRATEGICOS

A andlise dos sistemas de informagdo associados a DFCI, juntamente com a identificacdo dos
pontos fortes e fracos nesta area e as ameacgas e oportunidades externas com eles

relacionados, permite sugerir as seguintes orientagdes estratégicas:

2. Nomeacdo de uma entidade primariamente responsavel pela Organizagcdao e
gestdo da Informacdo associada a DFCI.

4. Definir a curto prazo qual a informacgdo critica, minima, potencial e lixo, para

DFCI, quais os niveis de qualidade desejaveis e protocolando entre entidades a
partilha dessa informagdo com vista a reduzir os prazos de difusdao da
informagao e aumentar a acessibilidade da mesma.

6. Definir métodos de validagdo e interfaces padroes entre os diferentes produtores
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de informagao.

8. Contratar a curto prazo a instalagao de uma rede privada virtual (VPN, com voz e
dados) com operadoras privadas de telecomunicacoes mdveis nacionais, para os
niveis estratégico e tactico de todos os intervenientes na DFCI, promovendo a

retrocompatibilidade dos futuros sistemas com os ja existentes.

10. Promover a longo prazo a disponibilizagdo de uma rede totalmente interoperavel
(niveis Estratégico, Tactico e Operacional), com tecnologia actual (banda larga),
capaz de suportar servicos simultaneos de voz e dados e onde todos (publicos e

privados) possam figurar como utilizadores.

12. Promover a distribuicdo de radios de Banda Aeronautica aos Comandantes de

Divisdo e Chefes de Grupo.
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